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1.1 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 9 maart 1921 werd de stichting Noordwijkse Reddings Brigade per genoemde
datum opgericht.

De vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 40445272.

Doelstelling

De doelstelling van Noordwijkse Reddings Brigade wordt in artikel van de statuten als volgt
omschreven:

De vereniging heeft ten doel het verlenen van hulp aan drenkelingen, schipbreukelingen en slachtoffers
van ongevallen, alsmede het verlenen van hulp bij calamiteiten in Noordwijk en omliggende
gemeenten, voorzover daar geen andere vereniging met dezelfde doelstelling is gevestigd, alles in de
ruimste zin des woords.

Bestuur

De bestuur wordt gevormd door:
-Voorzitter H.J. Admiraal
-Secretaris J.C. Slats
-Penningmeester A.C.W. Hoogeveen

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers zijn ontleend aan het rapport welke is opgemaakt door de voormalige
penningmeester. De rubricering van deze cijfers zijn op sommige delen aangpast, de cijfers zelf zijn
niet gewijzigd.

Noordwijkse Reddings Brigade -3-
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1.2 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is

gebaseerd op de staat van baten en lasten.

Baten
Activiteitenlasten

Bruto exploitatieresultaat

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten
Strandexploitatiekosten
Opleidingskosten

Algemene kosten

Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financi€le baten en lasten

Resultaat

2023 2022

€ % € %
87.398 100,0% 69.422 100,0%
32.278 36,9% 26.855 38,7%
55.120 63,1% 42.567 61,3%
1.467 1,7% - 0,0%
8.380 9,6% 9.922 14,3%
28.116 32,2% 23.314 33,6%
10.372 11,9% 7.549 10,9%
8.289 9,5% 8.048 11,6%
56.624 64,9% 48.833 70,4%
-1.504 -1,8% -6.266 -9,1%
-698 -0,8% -805 -1,2%
-698 -0,8% -805 -1,2%
-2.202 -2,6% -7.071 -10,3%

Noordwijkse Reddings Brigade
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2.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)
ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en -terreinen
Reddingsmiddelen
Inventaris
Vervoermiddelen
Vlottende activa
Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Vorderingen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

Noordwijk, 19 april 2024
Noordwijkse Reddings Brigade

H.J. Admiraal

A.C.W. Hoogeveen

Noordwijkse Reddings Brigade

31 december 2023

31 december 2022

€

2.169
1.887
4.322

350

3.403
48.688

€

8.379

350

52.091

120.710

181.530

J.C. Slats

€ €

1
1.357
555
5.153

7.066
350

350
12.273
50.620

62.893

121.561

191.870
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2.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

31 december 2023 31 december 2022
PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen
Verenigingskapitaal 22.416 41.714
Bestemmingsreserves 85.689 65.259
108.105 106.973
Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfondsen 63.296 66.630
63.296 66.630
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 3.107 11.949
Overlopende passiva 7.022 6.318
10.129 18.267
Totaal passivazijde 181.530 191.870
Noordwijk, 19 april 2024
Noordwijkse Reddings Brigade
H.J. Admiraal J.C. Slats

A.C.W. Hoogeveen

Noordwijkse Reddings Brigade -7-
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2.2 Staat van baten en lasten over 2023

2023 Begroting 2022
2023

€ € €
Baten als tegenprestatie voor leveringen 45.670 35.000 32.053
Subsidiebaten 25.406 21.500 21.465
Giften en baten uit fondsenwerving 16.322 16.000 15.904
Baten 87.398 72.500 69.422
Inkoopwaarde geleverde producten 32.278 27.850 26.855
Activiteitenlasten 32.278 27.850 26.855
Bruto exploitatieresultaat 55.120 44.650 42.567
Afschrijvingen materiéle vaste activa 1.467 - -
Huisvestingskosten 8.380 10.067 9.922
Strandexploitatiekosten 28.116 19.900 23.314
Opleidingskosten 10.372 8.000 7.549
Algemene kosten 8.289 13.660 8.048
Beheerslasten 56.624 51.627 48.833
Exploitatieresultaat -1.504 -6.977 -6.266
Rentelasten en soortgelijke kosten -698 -800 -805
Som der financi€le baten en lasten -698 -800 -805
Resultaat -2.202 -7.777 -7.071
Resultaat -2.202 -7.777 -7.071
Bestemming resultaat:
Verenigingskapitaal -19.298 223 478
Continuiteitsreserve (toegevoegd) 20.430 - -
Bestemmingsfonds Opleidingen (ontrokken) -10.372 -8.000 -7.549
Gift inzake inzet NRV Vloot (toegevoegd) 7.038 - -

-2.202 -7.777 -7.071
Noordwijk, 19 april 2024
Noordwijkse Reddings Brigade
H.J. Admiraal J.C. Slats A.C.W. Hoogeveen

Noordwijkse Reddings Brigade -8-
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2.3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Noordwijkse Reddings Brigade, statutair gevestigd te Noordwijk, bestaan
voornamelijk uit:

- Het voorkomen en bestrijden van de verdrinkingsdood (door opleiden, voorlichting en educatie,
(water)hulpverlening en rampenbestrijding)

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Bosweg 4 te Noordwijk.

De Noordwijkse Reddings Brigade is erkend als een ANBI stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Noordwijkse Reddings Brigade, statutair gevestigd te Noordwijk is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder dossiernummer 40445272.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Noordwijkse Reddings Brigade zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de door de Noordwijkse Reddings Brigade
gekozen grondslagen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Vreemde valuta

Functionele valuta
De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waarin de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de
functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de
presentatievaluta.

Noordwijkse Reddings Brigade -9-
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de
koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen
ten gunste of ten laste van de winst- en verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta
worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta
worden omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren
tot het resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de
vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter
van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De overige materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de
ontvangen investeringssubsidies en verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de
geschatte economische levensduur en worden berekend op een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname.

Het onroerende goed gelegen aan de Bosweg 4 te Noordwijk is gewaardeerd op € 1,- conform afspraak
met de Gemeente Noordwijk dient de Noordwijkse Reddings Brigade het eigendom van het onroerend
goed gelegen aan de Bosweg 4 Noordwijk over te dragen aan de Gemeente Noordwijk voor € 1,-

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige
staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor
aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het
bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Noordwijkse Reddings Brigade -10 -
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de vereniging is opgericht.

Vastgelegd vermogen

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de vereniging zou zijn
toegestaan. Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het vermogen
aangeduid als bestemmingsfonds.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde Kkostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit
hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.
De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Noordwijkse Reddings Brigade -11 -
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2.3 Toelichting op de jaarrekening
Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's
met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat
het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische
levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren
tot de normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en
vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter
van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op
het desbetreffende actief.

Noordwijkse Reddings Brigade -12 -
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Noordwijkse Reddings Brigade -13 -
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2.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Gebouwen en Reddingsmidd Inventaris Vervoer-
-terreinen elen middelen
€ € € €

Aanschafwaarde 1 1.357 555 5.153
Boekwaarde per 1 januari 1 1.357 555 5.153
Investeringen - 1.160 1.620 -
Afschrijvingen - -348 -288 -831
Mutaties 2023 - 812 1.332 -831
Aanschafwaarde 1 2.517 2.175 5.153
Cumulatieve afschrijvingen - -348 -288 -831
Boekwaarde per 31 december 1 2.169 1.887 4.322
Afschrijvingspercentages:
Gebouwen en -terreinen 0%
Reddingsmiddelen 20 %
Inventaris 20 %
Vervoermiddelen 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Grond- en hulpstoffen
Voorraad bar 350 350
Vorderingen
Overige vorderingen
Nog te factureren / te declareren kosten 3.183 12.273
Nog te ontvangen (gestorneerde) Zwemgelden 220 -

3.403 12.273

Noordwijkse Reddings Brigade -14 -
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2.4 Toelichting op de balans

Overlopende activa
Vooruitbetaalde huur opslagruimte ZVN Bierman Garage
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen

ING Bank N.V., Zakelijke Rekening

ING Bank N.V., Zakelijke Oranje Spaarrekening
Rabobank, Zakelijke rekening (Bar)

Rabobank, Bedrijfsspaarrekening (Bar)

ABN AMRO Bank N.V., Bestuurrekening

ABN AMRO Bank N.V., Zakelijk Flexibel Sparen
Kas van de bar

Noordwijkse Reddings Brigade -15-

31-12-2023 31-12-2022
€ €
44.999 46.666

3.689 3.954
48.688 50.620
32.072 7.655
10.175 36.589

4.047 2.117

6.029 6.027

150 47
68.191 68.096
46 1.030
120.710 121.561
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2.4 Toelichting op de balans

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Verenigingskapitaal
Stand per 1 januari

Bestemming resultaat boekjaar

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves
Continuiteitsreserve

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari

Bestemming resultaat boekjaar

Stand per 31 december

Om de continuiteit van de vereniging te waarborgen

heeft het

2023 2022
€ €
41.714 41.236
-19.298 478
22.416 41.714
31-12-2023 31-12-2022
€ €
85.689 65.259
2023 2022
€ €
65.259 65.259
20.430 -
85.689 65.259
bestuur besloten een

continuiteitsreserve te vormen ter groote van 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de vereniging. Deze
continuiteitsreserve zal jaarlijks worden aangepast aan het jaarlijkse kostenniveau en is hiermee een

beperking van het vrij besteedbare vermogen van de vereniging.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2023 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.

Het ingehouden deel van het resultaat over 2023 bedraagt € 0.

Noordwijkse Reddings Brigade
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2.4 Toelichting op de balans
Vastgelegd vermogen

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Giften t.b.v. Nieuwbouw 10.702 10.702
Bestemmingsfonds Opleidingen Baron Taets van Amerongen 45.556 55.928
Bestemmingsfonds Gift inzake onderhoud NRV Vloot 7.038 -

63.296 66.630

2023 2022

€ €
Bestemmingsfonds Giften t.b.v. Nieuwbouw
Stand per 1 januari 10.702 10.702
Bestemming resultaat boekjaar - -
Stand per 31 december 10.702 10.702

De beperkte doelstelling heeft betrekking op de ontvangen giften ten behoeve van de nieuwbouw. De
reden van deze beperking is gelegen in het feit dat deze giften alleen bedoeld zijn voor aanpassingen
van de nieuwbouw van het verenigingsgebouw. In 2024 zal een groot deel van dit fonds gebruikt
worden voor de aanschaf van een traplift.

Bestemmingsfonds Opleidingen Baron Taets van Amerongen

Stand per 1 januari 55.928 63.477
Bestemming resultaat boekjaar -10.372 -7.549
Stand per 31 december 45.556 55.928

De beperkte doelstelling heeft betrekking op een ontvangen Legaat na het overlijden van Baron Taets
van Amerongen. Als voorwaarden is gesteld dat dit fonds alleen wordt gebruikt ter financiering van de
opleidingskosten van de actieve leden van de vereniging.

Bestemmingsfonds Gift inzake onderhoud NRV Vloot
Stand per 1 januari -
Bestemming resultaat boekjaar 7.038

Stand per 31 december 7.038

De beperkte doelstelling heeft betrekking op een ontvangen bijdrage van de leden, die hebben
geholpen bij de overstromingen in Zuid-Limburg. Als overige voorwaarden is gesteld dat deze bedrage
alleen gebruikt mag worden voor het verbeteren of onderhoud van onze NRV Vloot.

Noordwijkse Reddings Brigade -17 -
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2.4 Toelichting op de balans

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Overlopende passiva
Vooruitontvangen Zwemgelden volgend jaar

Terug te betalen vrijwilligersvergoeding 2023 Gemeente Noordwijk

Noordwijkse Reddings Brigade

-18 -

31-12-2023 31-12-2022

€ €
3.107 11.949
2.606 -
4.416 6.318
7.022 6.318
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten als tegenprestatie voor leveringen
Opbrengst bar

Opbrengst evenementen / rijden en beveiligen
Opbrengst opleiding zwembad

Opbrengst kleding

Overige opbrengsten

Subsidiebaten
Ontvangen subsidie Strandexploitatiekosten Gemeente Noordwijk
Ontvangen subsidie Zwembad Gemeente Noordwijk

Giften en baten uit fondsenwerving
Opbrengst contributie leden / donateurs / Giften

Inkoopwaarde geleverde producten
Inkoop/kosten bar

Kosten evenementen

Kosten opleiding zwembad

Kosten kleding

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris

Vervoermiddelen

Reddingsmiddelen

Noordwijkse Reddings Brigade -19 -

2023 2022
€ €
6.469 5.820
5.926 4.756
25.002 21.477
1.235 -
7.038 -
45.670 32.053
19.900 16.460
5.506 5.005
25.406 21.465
16.322 15.904
5.400 5.185
2.252 -
24.284 20.721
342 949
32.278 26.855
288
831
348
1.467
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Huisvestingskosten

Huur Opslagruimte ZVN Bierman Garage
Onderhoud gebouw

Onderhoud inventaris/ kleine aanschaffingen
Gas, water en electra

Verzekering onroerend goed

Vaste lasten onroerend goed

Overige huisvestingskosten

Strandexploitatiekosten

Rollend materiaal - brandstof

Rollend materiaal - onderhoud

Rollend materiaal - verzekeringen

Rollend materiaal - motorrijtuigenbelasting

Rollend materiaal - overige kosten

Varend materiaal - brandstof

Varend materiaal - onderhoud

Varend materiaal - overige kosten

Redmiddelen - communicatiekosten

Redmiddelen - Kosten strandmateriaal

Redmiddelen - kosten onderhoud/keuringen redmiddelen
Redmiddelen - kosten EHBO strand

Kosten ICT / automatisering strandexploitatie direct

Opleidingskosten
Kosten EHBO opleidingen
Kosten opleidingen strand

Noordwijkse Reddings Brigade -20 -

2023 2022

€ €
1.667 1.667
1.276 2.452
1.001 1.238
1.448 1.535
555 680
1.721 2.000
712 350
8.380 9.922
3.081 4.335
5.482 6.043
3.477 3.615
522 468
23 -
4.776 1.566
1.465 2.052
118 -
3.735 2.869
713 1.187
3.407 633
49 546
1.268 -
28.116 23.314
7.623 2.106
2.749 5.443
10.372 7.549
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2023 2022
€ €

Algemene kosten
Bijdrage bond / KNBRD 3.193 2.603
Kosten financiéle administratie 131 187
Verzekeringen 2.805 2.644
Kosten 100-jarig bestaan - 1.527
Kosten ICT / automatisering algemeen 1.758 1.701
Eigen vebruik Bar 1.079
Promotie NRB 864
Representatie / kosten jubilarissen 688 -
Overige algemene kosten -2.229 -614

8.289 8.048
Financi€le baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 698 805

Noordwijkse Reddings Brigade -21-





